
Методики и подходы к управлению ресурсами
в ООО «Газпром проектирование»

Докладчик
А.Ю. Бидзан



Региональная структура ООО «Газпром проектирование»
слайд 2

Администрация

Московский филиал

Нижегородский филиал

Саратовский филиал

Тюменский филиал

Орел
Инжиниринговый центр 

Московского ф-ла

Иркутск
Экспедиция Саратовского 

ф-ла

Санкт-Петербургский 
филиал

Центр морских проектов 
Саратовского ф-ла

Уфа
Инжиниринговый центр 
Московского ф-ла

Махачкала
Отдел комплексных 

инженерных изысканий

Ставрополь
Центр комплексного 

проектирования

до 60% 
сроков

2-3%
стоимости



Производственная программа ООО «Газпром проектирование»
слайд 3

Свыше 1000 объектов в более чем 
25 субъектах РФ в производственной программе «Газпром 
проектирование» на текущий год

Месторождения

Заводы

Газораспределительные 
станции

Подземные хранилища 
газа

Обустройство 
месторождений

Реконструкция 

Транспорт

Транспорт

Добыча
Другое

Газификация 
регионов

Добыча

Транспорт Обустройство 
месторождений

Объекты ПХГ

Структура портфеля заказов ООО «Газпром проектирование» 
на выполнение ПИР в текущем году

Обеспечение 
пикового 
баланса

Проекты 
комплексных 
программ

Проекты
развития



Основные вопросы аналитики
слайд 4

ИНФОРМАЦИЯ

ОПТИМИЗАЦИЯ

01
Дескриптивная
аналитика
ЧТО ПРОИЗОШЛО?

02
Диагностическая
аналитика
ПОЧЕМУ ЭТО ПРОИЗОШЛО?

03
Предиктивная
аналитика
ЧТО ПРОИЗОЙДЕТ?

04
Прескриптивная
аналитика
ЧТО НУЖНО СДЕЛАТЬ?

СЛОЖНОСТЬ

ЦЕ
НН

ОС
ТЬ

Ретроспектива Инсайт Прогноз



Функциональная схема ресурсного управления
слайд 5

Создание структуры 
комплекса/ части комплекса СЭТД

Производственное 
планирование трудозатрат

Формирование плановых 
стоимостных показателей

Создание структуры 
продукции (СВОК, СП)

СЭТД
ИСУП

Назначение ресурсов
СЭТД
ИСУП

Привязка продукции
к этапам КП

СЭТД
ИСУП

Оценка сроков
по разработке продукции

СЭТД
ИСУП

Оценка плановых 
трудозатрат

СЭТД
ИСУП

Согласование плановых 
трудозатрат

СЭТД
ИСУП

Корректировка плановых 
трудозатрат

СЭТД

ИСУП

Создание структуры 
комплекса/ части комплекса 1С:ERP.ДУ

Оценка сроков по этапам 
КП 1С:ERP.ДУ

Согласование плановых ТРЗ 
по продукции в Этапе КП 1С:ERP.БП

Расчет плановых 
трудозатрат по этапам КП 1С:ERP.МР

Корректировка плановых
ТРЗ по продукции СЭТД

Оценка сроков по этапам 
КП 1С:ERP.БП

Корректировка плановых 
ТРЗ по продукции 1С:ERP.БП

Оценка сроков по этапам 
КП

Смарт 
калькулятор

Утверждение фактических 
трудозатрат

СУТ.П
ИСУП

Согласование 
фактических трудозатрат

СУТ.П
ИСУП

Списание фактических 
трудозатрат

СУТ.П
ИСУП

Обработка информации
о показателях ТРЗ

BI.ETL
ИСУП

Сбор информации
о показателях ТРЗ

BI.DWH
ИСУП

Учет трудозатрат Сбор, мониторинг и контроль Формирование базы 
трудозатрат

База фактических 
трудозатрат

Мониторинг и контроль 
выполнения проектов ∾

Оценка выполнения работ
на основании ТРЗ ИСУП

1С:ERP.ДУ
Формирование фактических 
стоимостных показателей

Оценка сроков
по разработке продукции ИСУП

BI.Dashboard
Финансово-экономическая
деятельность ∾

Управление ресурсной 
загрузкой ИСУП

Оценка ресурсной 
загрузки BI

Контроль отклонений

Финансово-экономическая
деятельность ∾

Формирование выборок и 
отчётов 1С:ERP

Расчетная база 
трудозатрат

Типовые структуры 
комплексов, СП/СВОК

Формирование базы 
нормативов трудозатрат

1С:ERP

BI

СЭТД

ИСУП

ИСУП

ИСУП

ИСУП

01

0101

01

01

01

01

01

01

01

02

02

02

02

02

02

02

01

01

01

01

02

02

02

02

Не разработано

Требуется доработка

Разработано

01 Приоритет

Функция Компонент

ИСУП
BI.Dashoard

ИСУП



Роли
слайд 6

Руководитель 
портфеля 
проектов Управленческие трудозатраты

Количество рабочего времени сотрудников группы управления проектами филиала по поддержанию прогресса 
выполнения работ по проекту, которое нельзя соотнести с определённой единицей разрабатываемой продукции 
или услуги. Выражаются в человеко-часах

Распределенные трудозатраты
Количество рабочего времени сотрудниками производственных подразделений, деятельность которых 
заключается в обеспечении процесса разработки продукции проекта для его завершения. Имеют прямую связь с 
трудозатратами по продукции. Оцениваются как процент от трудозатрат по продукции. Выражаются в человеко-
часах

Трудозатраты по продукции
Количество рабочего времени сотрудников производственных подразделений и/ или группы управления 
проектами филиала, которое можно спланировать, измерить и которое даёт конкретный измеримый результат. 
Трудозатраты по продукции напрямую связаны с конкретной разрабатываемой продукцией или услугами по 
проектам. Выражаются в человеко-часах

Руководитель
ресурсов

Руководитель 
проектов

Разработчик 
продукции



Стратегическая дорожная карта реализации проектов
слайд 7

+ 
    

  Д
ЕТ

АЛ
ИЗ

АЦ
ИЯ

    
   -

Проектная продукция
Оперативный производственный план
(1-2 недели)

Мониторинг
Ежедневный

Договоры
Производственный план
(2-3 месяца)

Мониторинг
Ежедневный/ еженедельный

ККСГ 2 уровня
Дорожная карта по проектам
(1-4 квартала)

Мониторинг
Ежеквартальный

Комплексные календарно-сетевые (ККСГ) графики 1 уровня
Дорожная карта по решениям
(1-3 года)

Мониторинг
По полугодиям/ ежегодный 



Производственное планирование в единицах продукции
слайд 8



Хранилище данных
слайд 9

Черновой 
слой

Сводная 
аналитическая 
информация

Хранилище 
данных

Дашборды и 
отчёты

ETL

ETL

ETL

Источники данных



Управление загрузкой
слайд 10

Изменение расписания
С учётом ограничений 
верхнеуровневых графиков

Изменение технологии
за счёт инноваций и унификации

Привлечение ресурсов
• внутренних (других филиалов)
• внешних



Облако 
ресурсов

Газпром 
проектирование

Управление внешним ресурсом
слайд 11

Управление 
качеством

Интерак-
тивные ПЗ

Технические 
проекты

Автома-
тизация

процессов

УПР

Шаблоны 
ОЛ

Библиотека 
«выученных 

уроков»

Субподрядные 
организации

− Рейтингование
− Стандарты
− Рамочные договоры

Унифицированные и 
высокоэффективные 
проектные решения

01 

Экономия времени
проектирования и единая 
цифровая среда

03 

Единое качество продукции
под брендом 
«Газпром проектирование»

02 



Спасибо за внимание
Методики и подходы к управлению ресурсами
в ООО «Газпром проектирование»


